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ONSOZ

Kamu kuruluslary, sivil toplum kuruluslar1 ve 8zel kuruluslar olarak hepimiz Ilimiz adina
yararli hizmetler vermek ve bu kenti hak ettigi yere getirmek ¢abasi igerisindeyiz.Bu konuda
biiyiik gorev ve sorumluluklar, Sivil Toplum Kuruluslar1 olarak bizlere
diismektedir.Hizmetlerimizi belirli bir plan dahilinde yiiriitmemiz , hem zamandan ,hem insan
kaynaklarindan en iyi sekilde istifade etmemizi saglayacaktir.Bu dogrultuda hazirlamig
oldugumuz ,baglayici bir belge olan stratejik Plan, Borsamizin hedefleri konusunda, hizmetin
muhataplari olan liyelerimize yonelik bir beyan niteligindedir.Kapsadigi donem sonunda,
iiyelerimizce gerekli hesabin sorulabilmesi agisindan veri niteliginde olan bu dokiiman 2010-
2012 donemini kapsamaktadir. Stratejik plan olusturma asamasinda paydas olarak
nitelendirdigimiz tiim kurum ,kurulus, tiyelerimiz, personelimiz,yonetici kadromuzun goriis
ve Onceliklerine gore oniimiizdeki gorev slirecimizi en etkin sekilde degerlendirebilmeyi
hedefledik.Bu dogrultuda olusturulan Stratejik Planimizda Borsamizin misyonu
,vizyonu,ilkeleri ,stratejik amaglari,6l¢giilebilir hedefleri ve faaliyetleri yer almaktadir.
Stratejik planlama ¢alismalar1 Akreditasyon Sisteminin zorunlu bir dokiiman1 olarak
algilanmayip ,planli ¢aligma disiplinini gelistirmeye yonelik kokli bir degisim, yonetim
anlayisiin bir araci olarak gorilmiistiir.

Calismamizda emegi gecen i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunar, basari ile

uygulanmasimi temenni ederiz.

A.Aydin AKYUZLU Adnan BOSNALI
Meclis Baskam Yonetim Kurulu Baskam



AYDIN TiCARET BORSASI YONETIM KURULU VE MECLIS UYELERI

Adnan BOSNALI
Fevzi CONDUR
Cengiz ULGEN
Kazim GUNAYDIN
Yakup ER
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GIRIS

Stratejik Plan ;bir kurulusun sistemli ve disiplinli bir sekilde kendisini nasil tanimladigini,
neler yaptigini,yaptigi seyleri nigin yaptigini,ulasmay1 arzu ettigi durumu
degerlendirmesi,sekillendirmesi,bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri
iretmesidir. 5018 sayili Kanuna gore Stratejik Plan,“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara
ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.
Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar,ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,

performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ; Oda ve Borsalar1 ,kendi topluluklar1 i¢inde biitiin is
hayatinin ¢ikarlarini temsil eden ve rekabet giicii ile biiylimesini destekleyen oncii kurumlar
haline gelmeleri, Tiirkiye genelinde is hayatinin gelismesini ve biiyiimesini saglamak i¢in
yerel ,bolgesel ve ulusal diizeylerde en yiiksek temsil,hizmet ve destek sunacak biitiinlesik tek
bir yerel 15 destek sebekesinin olusturmalar1 amaglarina erigsmek iizere Akreditasyon Sistemini
gelistirmistir. Akreditasyon Klavuzu Element 4.3 'e gore Akredite Oda ve Borsalar Y 6netim
Kurulunca onaylanan 4 yillik ,gérev siirecini kapsayan Stratejik Plan hazirlamakla
ywiikiimh'idiir.l Aydin TB olarak hizmet kalitemizi gelistirmek ve yeni se¢im donemini en
verimli sekilde siirdiirmek amaciyla hazirlamis oldugumuz Stratejik Plan Durum Analizi,

Misyon ,Vizyon,ilkeler ,Amaclar ve Hedefler, Faaliyetler kisimlarindan olusmaktadir.

! Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, www.dpt.gov.tr, 2006
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1.DURUM ANALIzZi
1.1. DIS ANALIZ

1.1.1. Sehrin Tarihgesi

Aydin; tarihin bilinen devirlerinden beri ¢esitli uygarliklara merkez olmus, antik ¢cagin
Afrodisias, Milet, Alinda, Didyma, Nisa, Prien, Magnesia gibi 6nde gelen kentlerinde sayisiz
bilgin ve bilge kisiler yetismistir.

Bugiinkii Aydin; kuzeyindeki Top Yatag: sirtinda kurulan Tralles Kenti ile birlikte MO.2500
yilinda Hititler zamaninda gelismis, VII. yy.da Lydia zamaninda da en parlak ¢agini
yasamistir. Swrasiyla Neolitik, Kalkolotik, Tung Caglari ile Frigya, Lidya, Pers, Roma ve
Bizans c¢aglarini, 1171-1270 yillar1 arasinda Selguklular, 1270-1307 yillar1 arasinda
Menteseogullari, 1307-1390 yillar1 arasinda Aydmogullari, 1390-1922 yillar1 arasinda
Osmanli donemini yasamustir. Selguklularla birlikte Tiirk uygarhigmin kiiltiir varligi ve
eserleriyle donatilan Aydin, sosyal hizmetler, tarim ve mimaride uygar gilinlere sahit olmustur.
Aydin'in Tiirk egemenliginde bir yonetim birimi statiisii kazanmasi 1390 yilinda Yildirim

Beyazit'm sehzadesi Ertugrul Bey'in Vali olarak Aydin'a atanmasiyla baglamigtir.

Aydinogullar1 zamaninda sehrin ad1 Aydin Giizelhisar1 olmus, daha sonra Aydm adin1
almigtir. Sehir, XIV yy. da bugilinkii yerine kurularak idari kademelendirme sirasiyla, 1390
yilinda eyalet, 1426 yilinda sancak, 1811 yilinda eyalet, 1850 yilinda izmir'e bagl sancak
olmustur.Aydin'in 1919 yilina kadar sancak seklinde devam eden bu yonetim sekli, 25 Mayis
1919-7 Eyliil 1922 yillar1 arasinda 40 aya yakin siiren isgalden sonra ve Kurtulus Savasinin

kazanilmastyla birlikte 1923 yilinda degismis, miistakil vilayet olmustur.

1.1.2. Sehrin Cografi Durumu ve iklimi

Aydim, orta ve bat1 kesiminde verimli ovalar, kuzey ve giineyi daglar ile ¢evrili Biiyiik
Menderes Havzasi lizerinde 8007 km2 lik bir alan {izerine kuruludur. Dogusunda Denizli,
batida Ege Denizi, kuzeyde Izmir ve Manisa, giineyde ise Mugla illeriyle komsudur.

I1, 37°-44’ ve 38°-08’ kuzey enlemleri ile 27°-23” ve 28°-52’ dogu boylamlari arasinda yer
alr.

Akdeniz ikliminin hakim oldugu il’de yazlar sicak ve kurak, kislar1 1lik ve yagish geger.
Ortalama sicaklik 17.6 °C, ortalama yagish giin sayis1 80.6, ortalama yagis miktar1 677,5
mm/y1l’ dir.



Biiyiik Menderes vadisi, diger Ege ovalar1 gibi batida denize dogru agilan bir oluk
bicimindedir. Bu yiizden denizin 1litic1 etkisi ve yagis getiren riizgarlar i¢ kisimlara kadar
kolaylikla girer.

Trenle veya karayolu ile I¢ Anadolu yoniinden Biiyiikk Menderes vadisine girenler,
Denizli’den Izmir’e dogru yaz kis tiim ova ve yamaglar1 kaplayan yemyesil bir ortiiyle
karsilasirlar.

Ova tabaninda incir, zeytin ve portakal bahgeleri biiyiik alanlar kaplar. Bunlarin disinda
baglar, bahgeler ve pamuk tarlalar1 genis yer tutar.

Ayn1 zamanda Akdeniz yoresinin bitki ortiisii, sert yaprakli, kuraga dayanikli bodur makiler
gortiliir. Kocayemis, mersin, defne, delice ve as1 zeytinler, menengeg, dere boylarinda
zakkumlar ve bunlar arasinda kekik, nane, lavanta ¢icegi gibi kokulu bitkiler de vardir.
Bunlarm yani1 sira daglarda cam, kestane, ¢imar, disbudak, thlamur gibi agaglar goriiliir. 11
topraklarmin % 37’si ormanlarla kaplidir. Bunlarin beste biri tiretime elverisli koru

ormanlaridir.

1.1.3 Niifus, Sosyal Durum ve Demografik Nitelikler

Aydin Ili gecekondulasmadan nasibini almayan nadir illerimizden biri olup, tarim ve turizmin
gelismis oldugu bir ilimizdir. Son yillarda basta tarima dayali sanayi kolunda olmak iizere
tiim sanayi sektoriinde onemli mesafeler kat edilmis ve gelisme siireci de artan bir hizla

devam etmektedir.

Calisan niifusun yaridan fazlasi tarim kesiminden ge¢imini saglamaktadir.Y 6re halkinin

kiiltiir seviyesi yiiksek diizeydedir.

Son 80 yilda Tiirkiye’nin niifusu (71.517.100 kisi) yaklasik bes kat artis gostermistir. Ayni
donemde, Aydin ilinin niifusu yaklasik 4,5 kat artis gostermis ve 2008 yili sonu itibar1 ile
aciklanan adrese dayali niifus kayit sistemine gore Ilimizin niifusu 965.500 kisidir.Il
niifusunun iilke genelinde oldugu gibi % 507si erkek (482.434 kisi) % 50”’s1 kadin (483.066
kisi) dir. Aydmn ilinde en diisiik yillik niifus artis hiz1 %08.8 ile 1940-1945 donemindedir. En
yiiksek yillik artis hizi ise %042.2 ile 1950-1955 doneminde gerceklesmistir. 1990-2002
doneminde ise ilin niifus artis hizt %o 14.2°dir. 1927-2002 déneminde Aydin Ilinin niifusu
siirekli artis gostermis iken 2002-2008 doneminde bu artis oranin olduk¢a azaldigini hatta
durma noktasma geldigini sdyleyebiliriz. (2002 niifusu 950 757 kisi, 2008 yili ADNKS.
Sonuglar1 965.500 kisi). Sonuglarma gore iilke niifusunun % 75”1 sehirlerde yasamaktayken
ilimiz niifusunun niifusun % 58’1 (556.700 kisi) sehirlerde, %42’ si ise (408.800 kisi ) kirsal
kesimde yasamaktadir. Ulkemizde kilometrekareye diisen kisi sayis1 93 iken, ilimizde bu

rakam 123°dir.
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Grafik 1

Iigelere gore il/ilge Merkezi ve Belde/Kdy Niifusu - 2008
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2 Tiirkiye Istatistik Kurumu - ilgelere gore il/ilce merkezi ve belde/kdy niifusu - 2008
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1.1.4 Sehrin Ekonomisi
Tarim (Bitkisel Uretim)

B.Menderes Irmaginin suladigi bereketli ovalar tizerinde 831.900 ha alanda kurulu olan
[limiz, sahip oldugu toprak ve su kaynaklarinin zenginligi ve Akdeniz Iklimi sayesinde her
tiirlii bitkisel iiretimin yapilmas1 gibi dnemli bir tarim potansiyeline sahiptir. Il topraklarmmn
%47,50'sin1 olusturan 395.494 hektar alanda tarimsal tiretim yapilir. Geriye kalan arazilerin
298.000 hektar1 orman, 47.466 hektar1 cayir-mera, 14.271 hektar1 gol-bataklik, 76.669 hektar1

tarim dis1 arazilerdir.

Sulanabilir nitelikteki 252.486 hektar alanin %68'lik kismi olan 173.173 hektarinda sulu tarim

yapilir. Uretimde kiigiik ve orta boy isletmelerin agirhg: goriiliir.

Tarimimn hemen her dalinda faaliyet gosterilir. Sanayi bitkilerinin yani sira tarla, bag ve bahge
iiriinleri yetistiren isletmeler fazladir. ilin en cok katma deger yaratan bitkisel {iriinleri pamuk,
zeytin, incir ve kestanedir. Ilimiz, zeytin, incir, kestane iiretiminde Tiirkiye genelinde 1.

sirada, pamuk {iretiminde Sanlrfa’dan sonra 2.sirada yer almaktadir.

Aydm ilinin sahip oldugu 395.494 hektarlik tarim arazisi icinde 199533 ha ve %50 pay ile
zeytin ve meyvelikler en genis alan1 kaplar. Bunu 109361 ha ve %28 payla sanayi bitkileri,
41032 ha ve %10 pay ile hububat, 13100 ha ve %4 pay ile sebze bahgeleri izler. Geri kalan
32.468 ha arazi %8 degisik sekillerde kullanilir.

Aydn Ili toprak, iklim, topografik yap1 ve ekolojik &zellikleri ile polikiiltiir tarima elverislidir.
Tarmmin her kolunda yetistiriciligin yapilabildigi gii¢lii bir potansiyele sahiptir. 959.757 olan
genel niifusun % 48’1 koylidiir. Sehirde yasayan niifusun bir kisminin da tarimla ugrastigi goéz
oniine alindiginda, toplam niifusun % 55’1 ge¢imini tarimdan saglamaktadir. Ekonomik
hayatin temelini olusturan tarimm agirhig1 Ilde, sanayi ve ticaret sektdriinde de yogun olarak

hissedilir. Sanayi tesislerinin iiretiminin % 90’1 dogrudan veya dolayli olarak tarima dayalidir.

[limizin iilkemiz tarimsal iiretimindeki pay1 % 3.5 civarindadir. Tarim sektdrii iginde, bitkisel
iiretim, hayvancilik, balik¢ilik 6nemli alt sektorlerdir. Bitkisel {iretimde en 6nemli liriinler,
pamuk, incir, zeytin, kestane ve narenciyedir. Ilimiz son yillarda hayvancilik alaninda da
atilim i¢ine girmistir.

INCIR :Tiirkiye, diinyanin en 6nemli taze incir iiretici iilkesi olmasinin verdigi bir avantajla,
kuru incir {iretiminde ve ihracatinda da lider iilke konumundadir. Ulkemiz, diinya taze incir

iretimi ile kuru incir tiretiminin yarisindan fazlasini kargilamaktadir.



Ulkemizin ihrag ettigi incirin %65’ Aydin’da iiretilir. Aydn, kaliteli incir iiretimi ve kapasite
distiinliigii ile Tiirkiye incir tiretiminde ilk sirada yer alir. Tiirkiye’nin incir merkezi olan

Aydin Il smirlar1 igerisinde

258 yerlesim biriminde incir tarimi yapilmaktadir. Aydin’da 6,4 milyon adet incir agact
bulunmaktadir. Bu agaclardan elde edilen taze incir miktar1 yilda ortalama 140-170 bin ton
arasinda degismekte ve bu miktarin yaklasik %90°1 kuru incir olarak islenmektedir.
Aydm’miz ile 6zdeslesen kuru incirimiz diinya ¢apinda iine sahiptir. Ilimiz, iilkemizde kuru
incir iiretim ve ihracatinda 1°nci durumdadir. Kuru incirde il olarak 45.000 ton civarinda
yillik tiretim, 20.000 ton civarinda degisen yillik ihracatimiz vardir. 2005 yilinda 191.008 ton,
2006 yilinda 205.399 ton yas incir iiretilmistir. Kurutmalik incirin ticari anlamda yetistiriciligi
timiiyle Aydin daglarinin her iki yondeki yamaclari ile kir-taban ve taban arazilerde
yapilmaktadir. Bu bolgelerimizin; ekolojik kosullar1 6zellikle meyvenin olgunlasma
donemindeki sicaklik, nem ve riizgar durumu kaliteyi olumlu yonde etkilemektedir.
-ZEYTIN: Ilimizin ikinci énemli {iriinii zeytindir. Binlerce insanin gegim kaynagi olan zeytin
ve zeytinyag1 Akdeniz mutfaginin ve insan sagliginin vazgegilmez zenginlikleridir. Tiirkiye
zeytin agaci sayisinin %23’{linii olusturan 20.977.170 adet zeytin agac1 varligimizdan yaklasik
575.858 ton zeytin 2006 yilinda tiretilmistir. Bilindigi gibi zeytinde “var yili-yok

yil1” (periyozite) olay1 nedeni ile bir yil fazla, bir yil az {irtin alinmakta bu nedenle, 2005
yilinda 104.965 tonluk bir iiretim gergeklesmistir. Zeytin liretiminde her yil {iriin elde etmek
icin geleneksel hasat yontemine alternatif olabilecek mekanik hasat tekniklerin kullanilmasi
[I’"de amaglanmustir. Mekanik hasat yontemlerinin daha elverisli kullanilabilmesi amaciyla
uygun aga¢ formlarmin elde edilmesi ve makine tliretiminin tesvik edilerek, tireticiye diistik
maliyetle makine temininin saglanmasi gerekmektedir.Ayrica, Il ekonomisinde énemli bir yer
tutan ve 153.479 hektarda yapilan zeytin {iretiminde istikrarl bir {iriin elde etmek i¢in bakim,

budama, ilaglama caligmalar1 yapilmaktadir.

Aydin ilinde Baz1 Onemli Uriinlerin Yillik Uretim Miktarlar

(2002 — 2008 Yillari) *Grafik-2

PAMUK BUGDAY [ MISIR (Dane) | MISIR (Silaj) INCIR ZEYTIN KESTANE

Ur. Ur. Ur. Ur. Ur.

YILLAR |Al(ha)| Ur. (ton) |Al.(ha)| (ton) |Al(ha)| (ton) [Al(ha)| (ton) [Al(ha)| (ton) |Al(ha)|Ur. (ton)|Al(ha)| (ton)
2002 | 79.463]  269.147] 20.215] 80.650] 10.920] 81.227] 5.508] 227.770] 39.309] 169.007[147.958] 488.036] 5.473] 13.922
2003 | 77.685]  267.309] 20.743 76.330] 13.614] 96.710] 6.814] 292.817] 39.402] 189.147[149.251] 41.206] 5.493] 13.138
2004 | 67.636]  247.008] 31.973| 155.978] 14.467] 126.614] 8.866] 400.285[ 39.437] 185.769[151.041] 526.071] 5.503| 15.906]
2005 | 47.695]  190.123] 41.539] 217.634] 21.259] 242.715] 10.277] 497.409] 39.599] 191.008[153.479] 104.965 | 5.611 | 17.379
2006 | 59.523| 235.767] 31.845| 158.430| 17.341] 196.496| 13.092] 618.449] 39.629| 205.399[157.082| 575.858 | 5.707 | 19.850
2007 | 57.650] 207.813| 31.483| 120.928| 19.060] 188.965| 11.960| 480.966| 38.646] 115.266(152.789| 155.427 | 6.202 | 13.560
2008 [ 44.199]  172.013] 33.090] 184.853[ 19.474] 230.359] 16.437] 773.848] 35.058] 106.359]150.741| 451.597 | 6.345 | 16.632]

% Grafik -2 Aydin il Tarim Miidiirliigii'niin

www.aydintarim.gov.tr web sitesinden alinmustir.
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Hayvancilik

Kirsal ekonomik yapinin 6nemli ve ayrilmaz bir pargasi olan hayvancilik sektoriine, lilke
kalkinmasinda oldugu gibi bolge ve il bazinda da 6nemli iktisadi fonksiyonlar yiiklenmistir.
Bunlar sanayi sektoriine girdi saglama, kirsal alandan gocii 6nleme, sektor icinde ve diger

sektorlerde yeni istihdam sahasi yaratma seklinde siralanabilir.

Aydimn'da tarimsal isletme olarak adlandirdigimiz hane halkinin %85'1 bitkisel ve hayvansal
iiretimi birlikte yapmakta, yalniz hayvansal iiretimde ihtisaslagmis hane halki sayis1 %15'lik
bir kismu teskil etmektedir. Polikiiltiir iiretim yapismin agirlikli oldugu ilimizde hayvansal
iiretimde ihtisaslagsma diizeyi ve hayvan varligi ekonomik kalkinmay1 basarmak i¢in 6nemli

bir potansiyel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Aydm ilinde toplam tarim iiretimi i¢indeki pay1 %24'e yiikselen hayvancilik sektoriinde;
biiylikbas hayvan varligina baktigimizda 2006 yili itibari ile sayinin 271.231 e, kiiglikbag

varliginin ise 191.743e ulastig1 goriiliir.

Siit tiretiminde ise; pazarda satilan veya il disina ¢ikan siit miktar1 belli olmadigi ve tiim

hayvanlar kayit altina alinmadigi i¢in siit tiretiminin kesin miktar1 belli degildir.

Sanayi ve Ticaret

Ekonomik potansiyeli oldukc¢a yiliksek olan Aydin; cografi konumunun sagladigi ulasim
avantaji, hammadde kaynaklarina yakinligi, organize sanayi bdlgeleri, niifusun geng ve
nitelikli olusu gibi nedenlerle turizm, tarim ve hizmet sektorleri ile sanayilesme bakimindan

gelisen ve ylikselen bir konumdadir.

[limizde 1634 adet Kooperatif bulunmaktadir. Ilimizde 5 adet ticaret odasi vardir. bunlar,

Aydm, Nazilli, Soke, Kusadas1 ve Didim ticaret odalaridir. Uye sayilar1 toplami 16.179 dur.
[limizde 3 Adet Ticaret Borsas1 vardir. Bunlar Aydin, Nazilli ve Soke Ticaret Borsalaridir.
Uye sayilar1 toplami 628 dir.

[limizde Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligine bagli 89 adet esnaf odas1 mevcut olup, bu

odalara 86.000 kayith iiye bulunmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri

[limizde 8 adet Organize Sanayi Bdlgesi vardir. Aydin (Umurlu) ile ASTIM (Aydin Sanayi
Ve Ticaret Is Merkezleri ) Organize Sanayi Bolgeleri faaliyettedir. Nazilli, Soke, Ortaklar,
Cine, Buharkent Organize Sanayi Bdlgeleri ve Kosk-Ege Sera Ihtisas Organize Sanayi
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Bolgesi yapimu siirdiiriilmektedir. i1 genelinde faaliyette bulunan imalat sanayi kuruluslarmin

biiyiik bir kism1 hammaddesi tarimsal {liretime bagli olan gida ve dokuma sektoriine yoneliktir.

2008 yil1 itibariyle Aydin ve Astim Organize Sanayi Bolgeleri isletmede olan fabrika sayisi
142’ye yiikselirken, istthdam edilen kisi sayis1 tahminen 5500°diir.

Diger Gelir Kaynaklan

- Jeotermal Enerji
- Riizgar Enerjisi
- Dogalgaz
- Diger Maden Varliklar1*

1.2 iC ANALIZ
1.2.1 Aydin Ticaret Borsasi Tarihi Gelisimi

Aydm Ticaret Borsas1 kurulus tarihi itibariyle borsalarm 31.sidir. Aydin’da Ticaret Borsas1
kurulmasi i¢cin Hulusi Cakigi, Osman Bestel, Sadik Candas, Riistii Sensoy ve Mehmet Temiz
tesebbilisde bulunmuslar, Ticaret Bakanlhiginca Borsanin kurulmasina 6 Eyliil 1956 tarihinde
miisaade edilmistir. Bunun iizerine Sirr1 Giirsel, Ekrem Ciftci, Mehmet Ozsahin, M.Sirr1
Aykutlu, Necati Ozcollii, ismail Manavoglu, Fevzi Paksoy, Mustafa Bayramoglu, Mustafa
Ozalp ve Sadik Aksarr’dan miitesekkiil bir heyetce yapilan hazirliklardan sonra 9 Ekim
1956'da secimler tamamlanmis olup, 10 Ekim 1956'da Borsa 93 iiye ile faaliyetine
baslamustir. 2009 yilinda ise liye sayimiz 407 olmustur.

5174 sayil1 Odalar ve Borsalar Kanunu nun 28. maddesine dayanilarak Aydin ilinde Borsaya
dahil maddelerin alim satimi ve Borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleri ile
mesgul olmak iizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.

Ticaret Borsasi’nda faaliyetler; se¢im doneminde faal iiyelerce segilen 14 Meclis Uyesi,
Meclis Uyelerinin belirledigi 1 Yoénetim Kurulu Baskani ve 4 Yonetim Kurulu Uyelerince
yiriitiilmektedir.

Aydm Ticaret Borsas1 olarak hizmetlerimizi 2004 yilindan itibaren Ata Mahallesi Denizli
Bulvar: No:18 Aydin/Merkez adresinde siirdiirmekteyiz. Binamiz igerisinde ’Borsamizin
Akredite Gida Kontrol Laboratuari, Aydm Giimriik Miidiirliigii ,KOSGEB Aydin Isletme
Gelistirme Merkezi Midirligii, Akbank T.A.S. Aydin Ticari Sube ,Giimriik Misavirlik
Biirolar1 ,vb. bulunmaktadir.

2007 yilinda Borsamiz ISO 9001:2000 belgesini alarak, hizmet kalitesini belgelendirmistir.

Uyelerimizin memnuniyetini arttirmak amacityla iiye memnuniyeti odakli faaliyetlerini

* D15 Analiz T.C.Aydin Valiligi Resmi Web Sitesinden alinmustir.
5 AYTB Aydin Laboratuar Hizmetleri Kimyasal meddeler ile laboratuar Malzemeleri San.ve Tic.A.S.
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arttrmistir. Personel ve liye egitimlerine agirlik vermistir.2008 yilinda Akredite Borsa olmak
icin bagvuruda bulunmus olup, Akreditasyon caligmalarini halen silirdiirmektedir. 2010 yil1

Ocak Ay itibariyle akredite Borsa olmak kalite hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

1.2.2 Yasal Yiukiumlilikler ve Mevzuat Analizi

5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ile Odalar ve Borsalar Kanununa bagli olarak
hizmet veren borsalarin gorevleri ;

a ) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.

b ) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarii usulii dairesince, tespit

ve ilan etmek

c) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar iizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiriirliige girecek genel diizenlemeleri

yapmak.

d)Yurtici ve yurtdis1 Borsa ve piyasalar1 takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,elektronik
ticaret ve internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gostermek.

e)51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f)Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuar ve teknik

biirolar kurmak veya kurulmussa istirak etmek.(Borsamiz biinyesinde Gida laboratuarimiz

bulunmaktadir.)

g)Bolgeleri i¢indeki borsaya iligskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayma
sunmak ve ilan etmek.

h)Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda
bulunmak; tiyelerin tamami veya bir kesimin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.

1)Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalar1 izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

J)Mevzuatla bakanliklara ve diger kamu kurum ve kuruslarina verilen islerin, bu kanunda
belirtilen kurulus amagclar1 ve gorev alan1 ¢ercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yliriitmek.

k)Uyelerin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
I)Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
m)Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergcevesinde Birlik ve Bakanlikca
gorevleri yapmak.

Aydm Ticaret Borsasmin organlar1 sunlardir: Meclis, Y 6netim Kurulu,Disiplin Kurulu'dur.
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1.2.3 Faaliyet Alanlarimiz ve Hizmetlerimiz

Ticaret Borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar, bulunduklar1
yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca re’sen yapilir

ve kendilerine teblig edilir.

Kotasyon Listesi

Kotasyon Maddeleri En Az Miktarlan
Arpa 150 Kg
Bugday 150 Kg
Cavdar 150 Kg
Akdar1 100 kg
Misir 100 kg
Un 288 Kg.- 4 Cuval
Ay Cicegi 100 Kg
Hashas Tohumu 200 Kg
Pamuk Cekirdegi 500 Kg
Susam 500 Kg
Pirina 500 Kg
Ay Cicek Yagi 50 Kg
Pirina Yag1 200 Kg
Zeytinyagi 50 Kg
Kuru Sogan 100 Kg
Patates 100 Kg
Zeytin 100 Kg
Et (kiigiikbag) 16 Kg
Et (biiyiikbas) 30 Kg
Kuru Incir 200 Kg
Kabuklu Badem 100 Kg
I¢ Badem 50 Kg
Cekirdekli Pamuk 100 Kg
Mahli¢ Pamuk 100 Kg
Yapak 25 Kg
Yiin 25 Kg
Biiyiikbas Kasaplik Hayvanlar (dana,inek,o6kiiz) 50Kg
Kiiciikbas Kasaplik Hayvanlar (koyun,kuzu,keci) 13 Kg
Biiyiikbas Kasaplik Hayvan Derileri (s1g1r) 50 Kg
Kiigiikbas Kasaplik Hayvan Derileri (

koyun,kuzu,keci,oglak) 5 Adet
Ceviz 100 Kg
Kestane 100 Kg
Kuru Erik 100 Kg
Bal 100 Kg
Kekik 100 Kg
Defne Yapragi 100 Kg
Yumurta 1500 Adet
Yer Fistig1 100 Kg
Cam Fistig1 25 Kg
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Borsaya Tabi Maddeler ve Alim Satimlari

Borsa calisma alani iginde borsaya tdbi maddelerin en az miktarlarinin iizerinde kalan
miktarlarinin alim ve satiminin, belirlenen borsa yerinin disinda yapilmasi yasaktir. Bu
maddelerin, en ge¢ muamele yapildigi giinii takip eden otuz giin i¢cinde borsaya tescil

ettirilmesi sarttir.
"Borsa islemlerinin tescili

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlar1 lizerinde yapilan alim satim muamelelerinin
borsalara tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde

kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip satilmasina
miisaade edilen maddelere ait islemler en ge¢ otuz giin i¢inde tescil ettirilir. Gegerli bir neden
olmaksizin belirtilen siirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil

iicreti yiizde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Tescil yiikiimliiliigii asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alic1 ve saticinin ayni borsanin ¢alisma alani iginde bulunmalar1 halinde, islem borsa
orf ve adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil ticreti ddenir.

Tescil ile yiikiimlii olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve lcretini

o0demekle yiikiimliidiir.

b) Alic1 ve saticidan birinin borsanin c¢alisma alani i¢inde, digerinin disinda olmasi

halinde;

1) Iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de
yazisma, telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gergeklestirilmisse,
s0zlesmenin kabul ile tamam oldugu yerdeki tarafca o yer borsasima tescil ettirilir ve {licreti
odenir. Sozlesmenin nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem
saticinin merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve {iicreti
odentr.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina
ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger tarafca

kendi merkezinin bulundugu yer borsasia tescil ettirilir ve iicreti 6dentir.

65475 sayili TOBB Kanunu Madde 45

75475 sayili TOBB Kanunu madde 46
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c¢) Borsaya kayith iiyeler, borsanin ¢alisma alan1 disinda yaptiklar1 ve bu fikrada belirlenen
tescil islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklar1 borsalara tescil ettirir ve

ucretini 0derler.

d) Borsanin ¢alisma sinirlar1 disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici
sifatin1 haiz olmayan firetici ise, tescil zorunlulugu ve tescil ticretini 6deme yiikiimliligi
tacir ve sanayici olan diger tarafa aittir. Alim satim yapan taraflarm her ikisi de tacir veya

sanayici sifatin1 haiz olmayan {iretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

1.2.4. ORGANIZASYON YAPISI

BORSA MECLISI

YONETIM KURULU

GENEL SEKRETER YRD*

MUH.PERS.ID.iSL.MD**

TESCiL MiiDiiRU

MUHASEBE TESCIL SEFi |
MEMURU-VEZNEDAR

TESCIiL MEMURU

HiZMETLI

SOFOR

NOT : * Ibaresi Yonetim Temsilcisi gorevini ifade eder
** [baresi Kalite Sorumlusu gorevini ifade eder
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MEVCUT PERSONEL DURUMU SAYI
Kadrolu Personel 2

Sozlesmeli Personel 10
TOPLAM 12

PERSONEL KADRO DURUMU SAYI

—

Genel Sekreter Yrd.

Tescil ve Istatistik Miidiiri

Muhasebe ve Personel Muduri

Tescil Sefi

Tescil Memuru

Muhasebe Memuru-Veznedar

Muhasebe Memuru

Kantar Memuru

Sofor

N == == (N O =

Hizmetli

TOPLAM

PERSONEL EGIiTiM DURUMU SAYI

[Ikogretim 2

Orta Ogretim 3

On Lisans 1

Lisans 6

TOPLAM

Kayitli Uye Durumu

Aydin Ticaret Borsasma kayitli 31.12.2009 tarihi itibaiyle toplam 404 faal {iye
bulunmaktadir.Bu iiyelerimizden 5174 sayili kanuna gore 2 yil iist iiste adina teslim islemi

yapilmayan 49 {iyenin durumu askidadir.

Kayitli Uyelerimizin Kurulus Tiirlerine Gére Dagilin

SIRKET TiPi FAAL ASKIDA
ANONIM SIRKET 26 4
KOLEKTIF SIRKET 7 1
LIMITED SIRKET 101 9
KOOPERATIF 45 45
GERCEK KIiSI TICARI 225 35
ISLETMESI

TOPLAM 404 49

2009 yili itibariyle 10 yeni tiye kaydi, 13 askiya alma ve 7 iiye terk islemi
gergeklesmistir.
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1.2.5. Aydin Ticaret Borsas1 Laboratuvari

Laboratuarimiz Tarim Bakanligi’ndan yetki alarak 2002 yilinda kuru incirde aflatoksin
analizi yapmak iizere kurulmustur.Ancak ¢ok kisa zaman igerisinde, incirin yani sira zeytin ve
zeytinyagi Uretiminin de yogun yapildig: ilimizde sektdrden zeytinyag: kalite kontrol
analizleri konusunda 6nemli talepler gelmistir. Bu nedenle laboratuarimiz hizla kendini
gelistirerek ayni1 yil igerisinde biinyesine zeytinyagi analiz laboratuarini eklemistir.Zaman
icerisinde gelen talepler dogrultusunda laboratuarimiz tiim gidalarin analizini yapabilen
komple bir laboratuar haline gelmistir.Su anda laboratuarimizda mikotoksin, kimyasal,
fiziksel, agir metal, mikrobiyoloji ve atik su analiz laboratuvari olmak {izere toplam 6 birim

bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin IIk Akredite Gida Laboratuvari

Akreditasyon, laboratuvarin uluslar arasi gegerliliginin 3. taraf bagimsiz bir kurulus
tarafindan belgelenmesi olup, bu belge laboratuvar sonuglarinin tiim iilkeler tarafindan kabul
edildigini gostermektedir.Laboratuarimiz da toksin ve zeytinyag1 analizleri basta olmak tlizere
pek cok konuda akredite bir laboratuardir.ilk akreditasyonunu Alman Akreditasyon Kurumu

DAR/DAP tan alan laboratuarimiz ulkemizdeki ilk akredite laboratuardir.

Numune Kabuli

Miisteri portfoylimiiziin 6nemli bir kismini incir-zeytin ihracatgilari, zeytinyag: tiretici
ve tiiccarlari ile oteller olusturmaktadir.Laboratuvarimizin miisteri gizliligi prensibi ile 24 saat
kaliteli hizmet anlayis1 sonucunda miisteri portfoylimiiz hizla artmakta bunun yani sira
miisterilerimizin de iiriin ve hizmet kalitesinde olumlu yasimalar gézlemlenmektedir.
Laboratuvarimiz iilke geneline hizmet vermekte olup Aydin disindan kargo, posta ve otobiis
gibi ulagim araglariyla numune kabulii yapmakta ve miimkiin olan en kisa siirede analizleri
sonuclandirarak, telefon, faks ve kargo yoluyla raporlar hakkinda miisterilerini
bilgilendirmektedir.Otobiis ile numune gonderen firmalarimizin laboratuvarimizi arayip plaka
bilgisi vermeleri durumunda numuneler otobiis terminalinden karsilanarak teslim

alinmaktadir.

Gida Laboratuvarinin Kurulus Amaci ve Aydin’a Katkilari

Kuru incir ithracatinin %85 inin Aydin’dan yapilmasi ve ihracat asamasinda aflatoksin
analiz zorunlulugunun olmas ihracatg¢ilarimizi zor durumda birakmakta ve analiz i¢in komsu
illere gidilmesi gerekmekteydi. Numunenin alinmasindan sonucun ¢ikmasina kadar gegen

siirecin uzun olmasi, yol ve zaman kaybi, ithracatimiza yiik getirmekte idi. Bu nedenle Aydin
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Ticaret Borsasi kuru incir de aflatoksin analizi yapmak iizere bu laboratuvar1 kurmustur.
Laboratuvarin kurulmas1 2002 yilinda 8 olan ihracatci sayisin1 86 ya ¢ikarmus, Taris, Ozkirict
v.b biiyiik ihracatg¢ilarin fabrikalarmi hammaddenin anavatani olan Aydin’a tagimasina neden
olmustur. Bu sekilde binlerce igsiz vatandagimiza da istihdam saglanmistir.

Ik kurulum asamasinda zeytinyagi ile istigal eden firmalarimizdan gelen taleplerin
yogunlugu nedeniyle ayni yil zeytinyagi analiz laboratuvari faaliyete gecmistir. Zeytinyagi
analiz laboratuarimizin kurulusundan 6nce ¢ok daha yogun yasanan zeytinyaginda tagsis olay1
giin gectikge azalmaktadir.ilk yillarda laboratuarimizda analiz edilen zeytinyaglarida karisim
icereren numune sayisi %50 lerde iken son yillarda bu oran %S5 lere kadar diismiistiir. Bunun
temelinde tliccarm bilinglenmesi ve yagi satin almadan 6nce analiz talep etmesi yatmaktadir.
Boylece hem tagsisin oniline gecilmis hemde ihracat¢inin ve tiiccarin aldigi iirtiniin kalite
Ozelliklerini bilerek almalar1 saglanarak son asamada zarar minimuma indirilmistir.

Laboratuvarimiz Kusadasi, Didim, Bodrum ve Marmaris gibi turizm bdlgelerimizde
faaliyet gosteren otellere de dnemli derecede hizmet vermektedir.Pek ¢ok otel ve restaurantin
mutfak, personel, gida hijyen kontrolleri laboratuvarimiz tarafindan yapilmaktadir. Ik
calismaya basladigimiz yillarda yiiksek mikrobiyal yiik barindiran otel mutfaklarimiz, kalite
kontrol programimiz sayesinde zaman gectik¢e sorunlarmin kaynagmi ¢ozmiis ve sagliga
uygun yemek hizmeti vermeye baslamiglardir. Hedefimiz ayni1 kalite kontrol ¢caligmalarini
Aydin da bulunan tiim restaurant ve toplu tiikketim firmalarimizla da yaparak
hemsehirlerimizin de giiven duygusu icinde saglikli tilketime ulagsmasini saglamaktir.

Aydin Ticaret Borsasmin yan kurulusu olan laboratuarimiz borsanin tarim ve gida

sektoriine hizmet etmesi anlayisiyla kurulmus olup analiz {icretlerine de bunu yansitmistir.

Diger Laboratuar Hizmetlerimiz

Aydm Ticaret Borsasi biinyesinde kurularak Eyliil 2005 tarihinde sirketlesen
laboratuarimiz anahtar teslim laboratuar kurulumu ve ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu
konusunda danigmanlik hizmeti de vermektedir. Su ana dek Adapazari, Diizce, Kahraman
Maras gibi illerimizdeki borsalarimiza danigmanliklar vererek uluslar arasi diizeyde akredite
olmalarini ve akredite laboratuvarlar kurmalarini sagladik.

Universitelerimizle isbirligi icerisinde lisans ve doktora tezlerine destek vermekte ve
birlikte projeler gerceklestirmekteyiz.

Firmalarimiza iirtin gelistirme ve AR-GE ,hijyen denetimi v.b konularda hizmet
vermekteyiz.3. Taraf gida giivenligi ve hijyen denetimi gergeklestirmekteyiz.

Firmalarimizin teknik personellerine talepleri dogrultusunda gida kontrol analizi

egitimleri vermekteyiz.
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Tiirkiye’nin IIk Resmi Ulusal Zeytinyag: Tadim Paneli

Laboratuvarimizin son yillardaki en 6nemli ¢aligmalarindan biri de zeytinyagi tadim
paneli kurmasi olmustur.Zeytinyagi ve Prina yag1 Tebliginin yayinlanmasinin tizerinden tam
iki y1l gegti. Yeni teblig ile zeytinyaginda organoleptik analizler (tadim panelleri)
glindemimize girdi. Tadim panellerimizin ve panelistlerimizin olmamasindan dolay1 3 yil
gecis sliresi tanindi ve geriye 1 yil kald1.

02 Temmuz ve 04 Temmuz 2008 tarihinde de Avrupa Birligi Zeytinyag1 Mevzuatinda
yapilan degisiklikle yeni uygulamaya gececek olan Avrupa Birligi zeytinyagi pazarlama
standartlar1 kurallar1 ¢cercevesinde etiketlerde natiirel zeytinyaglarinin organoleptik
niteliklerine iligkin tanimlamalara, ancak bunlarin bir tadim paneli tarafindan onaylanmasi
durumunda yer verilmesi miimkiin kilind1.

Zeytinyagi ve Prina Yagi Tebligi’nin tadim kriterleri maddesi yasal olarak yiirtirliige
girdigi tarithden (03 Agustos 2010) itibaren tiim zeytinyagi sektorii zeytinyagi tadim
kriterlerine uymakla yiikiimliidiir. Bilingsiz yapilan liretim nedeniyle lilkemiz yaglarinin ¢ok
biiyiik bir boliimii tadim kriterlerine uymamaktadir.Bu nedenle teblig yiiriirliige girdiginde
tadimi1 bilmeyen pek ¢ok firmamizi teknik ve ticari engeller beklemektedir.

Tiim bu gelismeler hala daha bir tane bile tadim paneline sahip olmayan iilkemizde
zeytinyag1 sektoriimiizli ne kadar zor giinlerin beklediginin habercisidir.Bu stireci en kisa
zamanda agmak ve akredite tadim panelimizi kurmak i¢in Zeytindostu Dernegi ortakliginda
tadim panelist egitimleri diizenledik ve bu tadimcilar arasindan secilen 30 kisilik bir grupla
iilkemizin ilk resmi tadim panelini de AYTB Aydin Laboratuvari olarak zeytindostu dernegi
ortakligryla kuruduk. Ulusal AYTB Zeytinyagi Tadim Panelimiz tiim ¢aligmalarini
tamamlayarak Tarim Bakanligindan 6n iznini almistir. Tadim panelimiz I0C akreditasyonu
icin gerekli prosediirleri tamamlamis olup akreditasyon basvurusunu yapmistir. [OC
akreditasyonunu takiben panelimiz Tarim Bakanliginca resmi olarak yetkilendirilerek Ulusal
Naturel Zeytinyagl Tadim Paneli olarak ¢alismalarini yiiriitecektir. Ulkemizin ilk resmi tadim
panelinin Zeytinyaginin baskenti olan Aydin’da ve laboratuvarimiz tarafindan kurulmus
olmasinin gururunu yasamaktayiz. Teblig yiriirliige girdiginde tilkemizin tiim zeytinyaglari

Aydm tadim panelimizin kontroliinden gegecektir.

Su ve Atik Su Analiz Laboratuvarimiz

Laboratuvarimiz 2009 yilinda faaliyet kapsammi genisleterek gida analiz
laboratuvarlarinin yanina bir de su ve atik su analiz laboratuvar1 eklemistir. Atik su
laboratuvar1 kurma karar1 2007 yilinda Aydin Cevre Vakfi laboratuvarinin kapanmasiyla
ortaya c¢ikan laboratuvar ihtiyaci neticesinde alinmistir. 2872 sayili Cevre Kanunu’nun 5491

sayili Kanunla degisik Ek Madde 2 geregi, atiksu agisindan numune alma ve analiz
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yaptirmakla ylikiimlii olan isletmelerin, Cevre Bakanligi’'ndan 6n yeterlilik veya yeterlilik
belgesi almig laboratuvarlar ile bir protokol yapmalar1 ve s6z konusu laboratuvarlarin numune
alma ve analiz ettirme yiikiimliiliigiini {istlenmelerini saglayacak bir hizmet alim s6zlesmesi
yapmalarinin uygun olacagi bakanligin ilgili 01.02.07 tarih ve 1755-6566 sayili yazisi ile de
bildirilmistir.Ayrica ilgili kanunun Madde 20.nin (m) bendinde (Degisik: 26/4/2006 -5491
md.) “Bu Kanunun ek 2 nci maddesinde ongoriilen ¢evre yonetim birimini kurmayanlara
6.000 Tirk Lirasi, ¢cevre gorevlisi bulundurmayanlara ya da Bakanlik¢a yetkilendirilmis

firmalardan hizmet almayanlara 4.000 Tiirk Liras1 idari para cezasi verilir.” denilmektedir.

(Cevre Kanununun; ilgili maddelerine istinaden firmalarimizin talebi dogrultusunda kurulan su
ve atik su analiz laboratuvarimiz, Cevre ve Orman Bakanligi’ndan 10/04/2009 Tarih ve
OY/09/171/2009 nolu belge ile resmi faaliyet yetkisini almistir. Bundan sonrasinda Aydm ve
ilcelerinin tamaminda denetim numunelerinin analizlerinin ve Cevre Kanunu geregi
firmalarimizin yaptrmak zorunda kaldigi su ve atik su analizleri laboratuvarimizca
yapilmaktadir. Miisteri memnuniyeti esasli ¢alisan laboratuvarimiz, en hizli , en glivenilir
analizleri ve en ekonomik fiyatlariyla firmalarimizin ¢6ziim ortagi olacaktir. Atik su analizleri
icin laboratuvarimiz Kusadasi, Didim, Bodrum gibi turizm bdlgelerimizdeki tiim otel, fabrika

ve yazlik sitelerle s6zlesme yapmaktadir.

1.2.6 - 2009 Y1ili Degerlendirmesi ve Faaliyetlerimiz

Borsamiz 5174 Sayili Kanun ve bu kanunun tatbikine dair Y6netmelik hiikiimlerine uygun
olarak hizmet vermistir.

[limizin , Bélgemizin, Uyelerimizin ve Borsamizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
menfaatlerinin genisletilmesi dogrultusunda 01.01.2009 — 31.12.2009 tarihleri arasinda

Borsamizca gerceklestirilen faaliyetler asagida basliklar halinde sunulmustur.

Yonetim Kurulu ,Meclis ve Hesap Komisyonu Toplantilarimiz

2009 Yili igerisinde 47 adet Yonetim Kurulu Toplantisi,
13 adet Meclis Toplantisi
13 adet Hesap Komisyonu Toplantis1 ger¢eklesmistir.

Uye Ziyaretleri ve Memnuniyet Olgiimleri

Borsa personellerimiz Subat Ay siiresince tiyelerimizi yerinde ziyaret ederek memnuniyet

Olgtimleri yapmustir.
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Web Site Diizenlemeleri

Web sitemize giinliik haber girisleri, TOBB duyurular1 , e-ticaret boliimii,liye listesi ,sik
sorulan sorular boliimii gibi bircok boliim eklenerek, gerekli diizenlemeler ve giincellemeler

yapilmistir.

Ortak Kurumlar Odiil Téreni

Aydim Ticaret Borsasi,Aydin vergi Dairesi,Aydin Sanayi Odasi,Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1
Birligi Bagkanligi, SMMM Odasi isbirligi ile Aydin'da vergi rekortmenleri, en fazla ihracat
yapan sirketler,istthdama katki saglayan isletmeler ve en ¢ok tescil iicreti ddeyen borsa

iiyelerimiz Ortak Kurumlar Odiil Toéreninde silt ve madalya ile 6diillendirildi.

TIM Basin A¢iklama Téreni

1 Nisan 2009 tarihinde Tiirkiye Ihracatcilar Meclisince 03/2009 Ay ihracat Rakamlar:

Borsamizda diizenlenen basin agiklama toreni ile kamuoyuna duyuruldu.

Uyelerimiz i¢in Uyelerimizle El Ele Bilgilendirme Toplantis1 ve

Kaynagma Yemegi

Borsamiza kayitli tiyelerimizin Borsacilik islemleri ile ilgili yasadiklar1 sorunlar1 dinlemek
,islerinin aksamadan yliriimesini saglamak ,birlik ve beraberlik igerisinde hareket etmek i¢in

Mayis 2009 Ay igerisinde bilgilendirme toplantist ve yemek organizasyonu diizenlenmistir.

Golet Projesi

Mart Ayi igerinde Borsamiz basta Saym Valimizin ,Ege Ihracat¢1 Birliklerinin ve birgok sivil
toplum kurulusu yoneticilerinin katilimiyla Kurakligi 6nlemek amaciyla nasil ve ne sekilde
gdlet kurulabilecegi” nin ¢dziim yollarinin arandig1 bir toplant1 gerceklestirildik Ulkemizde
biiyiik su sorunlarinin yasandigi son iki senede ,daha fazla zarar gérmemek ic¢in bu sorunlari
en kisa siirede ¢ozmenin ka¢milmaz oldugu kanaatine varilarak ¢dziim yollar1 aradik ve
bunun en uygun ¢6zliim yolu golet yapilmasindan gegmekteydi. Eger suyumuzu, topragimizi
1yi degerlendirirsek tarimimizda iyi noktalara gelir iilkemize de fayda saglamis oluruz. Ayni
zamanda bir orman bolgesiyiz, goletler arttirilirsa orman yangini ¢ikmasi durumunda
sondiirmek i¢in ¢ok uzak mesafelere gitmeye gerek kalmadan aninda miidahale sansimiz olur.
Sulamadan tutun birgok fayda saglayacak olan golet yapim projesine Ege Ihracat¢1 Birlikleri
6 adet golet yapma sozii vererek biiylik destek saglamistir.

Bunun yani1 sira Bozkdy, Egrikavak ve Meseli Koylerine 4 adet gdlet yapilmasi i¢in i1 Ozel
Idaresi’ne 400.000- TL. aktarilmasi konusunda anlasmaya varildi. TIM ‘den de destek almak

icin talepde bulunduk ve bu projenin finansal kaynagini elbirligi ile temin etmis olduk.
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Kuru incir Rekolte Degerlendirme,C6ziim Yollar: Uretme ve Bilgilendirme
Toplantilari

Mart 2009 Ay igerisinde kuru incir iiretimindeki rekolte diistlistinii degerlendirme ve ¢6ziim
yollar1 iiretmek iizere sektore hizmet eden bir¢ok kurumun katilimiyla Borsamizda bir
toplant1 gergeklestirdik. Toplant1 sonunda ¢ift¢i ve tiiccarlar1 bilgilendirme amaclari ile arag
kiralanmasina bah¢e bakimlari,giibreleme, ilekleme ,kurutma ve depolama konularinda gesitli
kurumlarmn katilimiyla egitim gezilerine ¢ikilmasi kararlar1 aldik.Pilot bolgeler secerek iyi
tarim uygulamalari ile {irliniin en 1y1 sekilde isletmelere ulasincaya kadarki tiim agamalarin
denetlenmesi ve en uygun iiriiniin yetistirilip ihracatinin gergeklesmesi konularinda ortak
¢cOzlimlere vardik.Kuru incir toplantilarmin 2.si Ticaret Odasinda 3.sii Nazilli de 4.sii
Ihracatg1 ve tiiccarlara yonelik yeni diizenlemeler ve depolama sartlar1 hakkinda
bilgilendirmeler konular1 irdelenmek iizere gerceklestirildi.uluslararasi ticarette sz sahibi
olabilecegimiz ender iirlinlerden biri olan incir i¢in ortak hareket ederek gereken tiim

calismalari siirdiirecegiz

Halk Bankas1 Kredi Destegi Protokolii

Upyelerimizin uygun kosullarda kredi kullanmalarini saglamak amaciyla Tiirkiye Halk Bankas1

A.S. ile protokol imzalandi.
Ulusal Kuru Incir Konseyi Kurulmasi Cahsmalan

Diinya kuru incir ihracatmin % 85 inin ilimizden yapilmis oldugu ve

Kuru incirde Aflatoksin , AB Giimriik Kapilarmdaki Kontroller ve Bekleme Siireleri,AB’ye
Yonelik Thracatta Okratoksin A Limiti Belirlenmesi Riski,Alicis1 Tarafindan Cesitli
Nedenlerle Geri Gonderilen Kuru Incir Partilerinin Yurda Girisinde yasanan Sorunlar,Kuru
incir’'de Stok Kurumu Olusturulmasi, Incir iiretiminde verim ve kalite diisiikliigii, I¢
Tiiketimin Azlig1 gibi birgok sorunlarmin oldugu kuru incirde Ulusal Incir Konseyi
kurulmas1 kaginilmazdi.Kuru incir ve ¢6ziim yollar1 konulu toplantilar sonucu bu konseyin
kurulma yoniinde karar alindi. Sekreteryas1 Borsamizca yiiriitiilmek de olan Konseyin basvuru
dosyas1 c¢alisma grubunca tamamlanarak ,Tarmmsal Uretim ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii'niin ~ goriisine  sunulmustur.Ulusal Incir Konseyi olarak iiriin bazinda

kurulabilecegi kabul ettirilerek kurulus asamalar1 icin TUGEM'den haber beklenmektedir.

Zeytin Kursu

Borsamiz, Ziraat Odas1 ve Zeytindostu isbirligi ile Ilimizin &nemli tarim iiriinlerinden biri
olan zeytinimizi daha kaliteli hale getirmek, ,iiretimimizi arttrmak amaclariyla Zeytin iiretim
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kursu gerceklesirdik. Budama, giibreleme ve bakim konularinin agirlikli olarak islendigi

toplantiya Ziraat fakiiltesi 6grencileri ve iireticilerimiz katildi.

Yas ve Meyve ve Sebze Rusya Gilimriik Kapis1 Acilmasi- Yas Meyve Sebze
Festivali

Aydin’da yaklasik 20 ton ¢ilek iiretilmektedir ve ¢ilek iiretimindeki ihracatin biiytlik bir kismi1
Rusya’ya yapilmaktadir. Aydin’in Rusya’ya ihracat kapist olmadigindan dolayr Manisa’dan
gonderilmektedir. Cilek fazla beklemeye uygun olmayan bir iiriin oldugundan Aydin’a
glimriik kapisinin agilmasi gerekliligini Aydin Ticaret Borsasi, Sanayi Odasi, Ticaret Odasi,
Tarim i1 Miidiirliigii ortak ¢alismasiyla, Tarim ve Kdyisleri Bakanimiz saym Mehdi EKER’e
ileterek Yas Sebze, Meyve ihracatinin Aydin’dan yapilabilmesi i¢in ilk ¢caligmalara bagland1
ve bugiine geldigimizde uzun bir ugrastan sonra Aydin’dan Yas Sebze ve Meyve kapisinin
acilmasi icin Aydin’dan Rusya’ya yas meyve ve sebze ihracatinin baslamasini saglayacak
olan “Yetkili Giimriik Kapis1” anlagsmasi 8 Temmuz 2009 Carsamba giinii imzalandi.Cilek
disinda ilimizde bir ¢ok yas meyve ve sebze iiriinii iiretilmektedir.Ornek vermek gerekirse
mandalina 21.096,56 ton,sofralik domates 79.122,00 ton,bamya 2489,40 ton,misir(dane)
44.812,50 ton,erik 10707,18 ton,kiraz 2648,00 ton ,kestane 16.631,65 ton ,incir 106.358,61
ton vb.. ilimizin bu potansiyelini iilke genelinde duyurabilmek,tamitabilmek amaciyla Ege
Ihracatgilar Birligi istiraki ile diger bolge oda ve borsalarimizin destegi ile 14-15 Agustos
tarihlerinde ulusal basininda davetli oldugu Yas Meyve ve Sebze Festivali
gergeklestirdik.Ilimizin ve ilimiz mevcut tarim potansiyelinin tamtimini saglamak admna

verimli olan festivalin Ilimiz i¢in bir baslangi¢ niteliginde oldugunu diisiiniiyoruz.

Konfit Zeytin Tatlandirma Semineri

Adnan Menderes Universitesi Cine Meslek Yiiksekokulu, ve Cine Belediyesi is birligi «,
ADU CMYO Zeytincilik béliimii mezunu 13 dgrenciye teknik ve uygulamali zeytin konfit
tatlandirma egitimi diizenlenmistir.Haziran Ay1 icerisinde Universitede Teorik ve Aydin
Umurlu Sanayi Organize Sanayi Bolgesinde bulunan Eraydin Zeytin Uretim tesislerinde
uygulamali olarak verilen egitimler sonrasi sertifika almaya hak kazanan 13 6grenci konfit
tipi zeytin yapiminda usta eller olarak hazir hale gelmis ve 7 si ise baslamistir.En kisa siirede

diger egitim alan 6grencilerimizde goreve baslayacagi siiphesizdir.

Kredi Garanti Fonu

[limiz Oda ve Borsalar1 olarak bir araya gelerek Ankara’ ya Kredi Garanti Fonu Bsk.Faik

Yavuz ‘u makaminda ziyaret ettik. Kredi garanti Fonunun Aydin’da bir subesinin a¢ilmasini
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hususunu neticelendirdik. Boylece firmalarimiz TOBB nin kefaletiyle sorunsuzca kredi

ihtiyaclarmi giderebileceklerdir.

Aydn i1 Kadin Girisimciler Kurulu Koordinatorliigii

Borsamiz koordinatérliigiince yiiriitiilen Aydin 11 Kadin Girisimciler Kurulu'nun Aydindaki
kadin girisimcilerin basar1 dykiileri, Aydmn Ili Girisimci is kadnlarinin bulusma kokteyli,Dis
hekimlerinin yaninda ¢alistirilmak {lizere yardimc1 personel egitimi (2 giinliik) gibi 2009 y1l1

faaliyetlerine gerekli destegi sagladik.

Personel Egitimleri

Personel yeterliliklerini ylikseltmek amaciyla 20009 yil1 i¢erisinde bir¢ok egitim ve
seminerlere istirak edilmistir.

Bu egitimler ; ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi Degisiklikler,Avrupa Birligi Sertifika
Programi Thracatta Devlet yardimlar1 ,Zeytin Uretim Kursu ,Stratejik Planlama,2009
Akreditasyon Standardi, Yabanci Dil (Ingilizce) ,E-Dis Ticaret Uzmanlik Egitimi ,

Isletmelerde Kurumsallasma ve Kurumsal Iletisimin Onemi

Oda ve Borsa Ziyaretleri

Aydm Ticaret Borsas1 Yonetim ve Meclis Uyeleri olarak Tiirkiye genelinde Oda ve Borsalara

birlik ve beraberligi giiclendirme amagli ¢esitli ziyaretler gerceklestirilmistir.

Aydin Ticaret Borsasi Dergisi

Aydin Ticaret Borsasi Dergisi licer aylik periyotlarda 1000 adet basilmak {izere ¢alismalarini

tamamlamis ve ilk sayisin1 01/2010 Ayinda okuyucularin begenisine sunmustur.

2 .PAYDAS ANALIZIi
2.1 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilabilir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagl kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ,iiyeleri ,bagli oldugu
iist kurulus , i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari,
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kurulusa girdi saglayanlar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak

verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun tirettigi iiriin ve/veya hizmetlerden liye olmayip da

yararlananlar dis paydaslarm alt kiimesidir.

PAYDAS ETKI/ONEM MATRISI

ETKi R
ZAYIF GUCLU
ONEM
ONEMSIZ iZLE BILGILENDIR
CIKARLARINI
= : GOZET, A
ONEMLI caLisMAL ara | BIRUIKTE CALIS

DAHIL ET.
PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI IC PAYDAS/ ETKI ONEM

DIS PAYDAS/ ZAYIF/ ONEMLI /

MUSTERI GUCLU ONEMSIiZzZ
TOBB I¢ Paydas Giiclii Onemli
Borsa Meclisi I¢ Paydas Giiglii Onemli
Uyeler i¢ Paydas Giiglii Onemli
Calisanlar I¢ paydas Giiclii Onemli
AYTB Lab.Hiz.A.S | I¢ Paydas Giiglii Onemli
KOSGEB D1s Paydas Giiglii Onemli
Aydin Valiligi Dis Paydas Giiglii Onemli
Aydn 1 Ozel idaresi | Dis Paydas Giiclii Onemli
Ege Thracatg D1s Paydas Giiglii Onemli
Birlikleri
Aydin Milletvekilleri | Dis Paydas Giiglii Onemli
Aydm il Tarim Di1s Paydas Giiglii Onemli
Miidiirliigii
ADU D1s Paydas Giiglii Onemli
Aydin Belediyesi D1s Paydas Giiglii Onemli
Defterdarhk D1s Paydas Giiglii Onemli
Milli Egitim D1s Paydas Zayif Onemli
Miidiirliigii
ISKUR D1s Paydas Zayif Onemsiz
TUBITAK D1s Paydas Zayif Onemsiz
Uye olmayip hizmet | Miisteri Zayif Onemli
alan sahis ve
sirketler
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Aydin Ticaret Odas1 | Dis Paydas Zayif Onemli
Aydin Sanayi Odas1 | Dis Paydas Zayif Onemli
Aydin Esnaf ve Di1s Paydas Zayif Onemli
Sanatkarlar Odasi

ASIAD Dis Paydas Zayif Onemli
SMMM Odasi Dis Paydas Zayif Onemli
Aydin Ziraat Odas1 | Dis Paydas Giiglii Onemli
Taris Birlikleri Dis Paydas Giiglii Onemli
Aydm Il Kiiltiir ve | Dis Paydas Zayif Onemli
Turizm Miidiirliigii

Basin Dis Paydas Giiglii Onemli
Aydin Halki Dis Paydas Zayif Onemli
Organize Sanayi Dis Paydas Zayif Onemli
Bolgeleri

fice Odalar D1s paydas Zayif Onemli
ilce Borsalar Dis Paydas Zayif Onemli
Erbeyli incir Di1s Paydas Zayif Onemli
Arastirma Enstitiisii

Dis Ticaret D1s Paydas Zayif Onemli
Miistesarhg:

2.2. SWOT ANALIZi

25/12/20009 tarihinde Aydin Ticaret Borsasi’'nda gergeklestirilen SWOT Analizine iligkin
veriler degerlendirilmistir.

SWOT Analizi bir kurulusta ,kurumsal amaclar1 gergeklestirebilmek i¢in stratejik yonelimleri
tanimlamak ve uygulanmasini saglamak amaciyla gergeklestirilir.Ozgiin olarak Giiglii yanlar (
Strenghts), Zayif Yanlar (Weaknesses),Firsatlar (Opportunities) ,Tehditler (Threats)
sozciiklerinin bag harfleri kullanilarak isimlendirilen SWOT Analizi,bir kurulusun mevcut ve
gelecekteki amaglarini gerceklestirebilmesi igin stratejik yonelimleri tanimlamak ve
uygulanmasini saglamak amaciyla gergeklestirilen bir ¢alismadir. SWOT Analizi ¢alismast,
gelecege yonelik plan ve hedeflerini belirlemek i¢in ayrintili durum degerlendirmesi yapmak
isteyen kuruluslarda uygulanmaktadir. Tanimdan anlasildigi iizere ,SWOT Analizinde bir
yandan dis diinyadaki gelismeler g6z oniinde tutularak ,kurulusun i¢inde bulundugu durumu
ve gelecekteki durumunu etkileyecek firsat ve tehditler belirlenmekte; bu ortamda elde edilen
bilgiler 1s181nda kurulusun basariya ulasabilmesi ve bunu siirdiirebilmesi i¢in mevcut
yapidaki giiclii ve zayif yanlar tartisilarak ortaya ¢ikarilmaktadir.Bu baglamda ,Aydin’daki
iireticiler, tiiccarlar ve ihracatcilar igin hizmet liretmekte olan Aydin Ticaret Borsasi i¢in var
olan firsat ve tehditlerin incelenmesi ve kurumun gii¢lii ve zayif yanlarinin analiz edilmesiyle

SWOT Analizi ger¢eklestirilmistir.
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Swot Analizi Sonuglari

Aydm Ticaret Borsasi i¢in mevcut Misyon ,Vizyon ve Temel degerleri incelenmis ve Aydin
Ticaret Borsasi’nin temel 6zelliklerini ve ulagmak istedigi yeri ,temel degerlerini istenildigi

Olciide ifade ettigi i¢in aynen uygulamaya devam etmesi yoniinde goriis birligine varilmistir.

Misyon

Zamaninda ve kaliteli hizmet sunan, bu hizmetleri siirdiiriirken tiyelerinin gereksinim
ve beklentilerine 6nem veren, hizmet gelistirmeyi kendine hedef edinmis , tiyeleri ve

calisanlar1 ile giiclii bir borsa olmak

Vizyon

Cagdas ve Modern Borsacilik anlayis1 ve gii¢lii kadrosuyla, iiyelerine en {ist diizeyde

katk1 saglayan bir borsa olmak

Degerler

Uyelerimizin gereksinim ve beklentilerini en iist diizeyde karsilayabilmek
Toplumsal sorumluluk bilinci tagimak

Elde ettigi pozitif degerlerin siirekliligini saglayabilmek

Egitime 6nem veren ve 6grendigini paylasabilen,Hesap verebilen,Miikemmeli arayan
bir Borsa olmak

Ekonomik ve Sosyo-kiiltiirel gelismeler irdelenerek ,dis kosullarin Aydin igin

yaratabilecegi Firsat ve Tehditler tartisilarak asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Firsatlar

1) TOBB gibi giiclii bir Kurum catis1 altinda ¢alisiyor olmamiz bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

2) Aydin Ili'nin iklim &zellikleri bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

3) ilimizin tarmm triinleri potansiyeli olarak iirlin ¢esit ve kalitesi firsat olarak
degerlendirilmistir.

4) Ilimiz iirinlerinin % 80 oraninda organik olusu bir firsat olarak goriilmektedir.

5) Aydin ilinde mevcut jeotermal kaynaklar firsat olarak goriilmektedir.

6) Aydm ilin’de ve Borsamizin kurmus oldugu Akredite bir Gida Kontrol
laboratuarmin olmasi bir firsat olarak degerlendirilmistir.

7) Diinya tliretiminde 1. sirada yer alan tirlinlimiiz zeytin,incir ve kestane firsat

olarak degerlendirilmektedir.
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8)
9)

Maden kaynaklarinin zenginligi

[limizde mevcut 7 adet Organize sanayi bdlgelerimiz

10) Ilimiz milletvekillerinin destegi

11) Ilimiz STK olarak birlikte calisma potansiyelinin yiiksek olusu
12) KOSGEB ,Glimriik Miidiirliigli gibi binamizda kritik 6nemde olan

kurumlarin varligi

13) Ulasim imkanlarinin 1y1 olusu

14) Ilimizde bulunan iiniversitemiz firsat olarak goriilmektedir.

)

2)

3)

4)

S)
6)

7)

8)
9)

Tehditler

ilimizdeki proje tiretme ,destek ve hibelerden yararlanma agisindan
eksikliklerin olusu

[limizin mevcut bulunan tarim potansiyelinin etkin olarak
degerlendirilememesi

Mevcut jeotermal kaynaklarimizdan maksimum diizeyde yararlanamiyor
olusumuz

Verimli toprak arazilerinin miras yoluyla boliinmesi toprak varligimizdan
yeterince istifade etmemize engel oldugu i¢in tehdit olarak goriilmektedir.
Tarimsal Uiriin isleme fabrikalarindaki nitelikli eleman yetersizlikleri
[limizin énemli tarim iiriinlerinden olan Pamuk iiriiniiniin ekiminden
vazgecilmesi

[limizde yetisen yas meyve ve sebzelerin Aydin Giimriik Miidiirliigii’nden
thracatinin tercih edilmemesi

Tesvik kapsaminda 2. bdlgede yer almamiz

Cevre bilincinin yetersizligi

10) Istatistiki verilere ulasmadaki zorluklar

11) Ithalat sebebiyle iiriinlerimizin i¢ piyasada degerlendirilemeyisi

Mevcut konum irdelenerek ,tam basariya ulasmasi yolunda sahip oldugu giiclii ve

zayif yanlar tartigilarak belirlenmistir.

1)

2)

3)

Giicli Yanlar

Aydin Ticaret Borsas1 1956 yilinda kurulan koklii bir ge¢misi olan bir kurum
olusu gii¢lii bir yan olarak goriilmektedir.

Hizmet kalitesini arttirmak amaciyla 2007 yilinca kurulan ISO 9001:2000
Kalite Yonetim Sistemi gii¢lii bir yan olarak goriilmektedir.

Uyelerine yonelik olarak diizenledigi egitim,panel, konferans gibi etkinlikler
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4) Personel egitimine 6nem veriyor olmasi

5) Uyeler ile giivene dayanan giiclii ve saglam iliskilerin olusu

6) Personel olarak Kuruma aidiyet duygusunun yiiksek olusu

7) Bolge Oda ve Borsalar ile iliskilerin gii¢lii olusu

8) Aydm Ticaret Borsasi Ilin gelisimine yonelik faaliyetlerde etkin rol
iistlenmesi gliclii bir yan olarak goriilmektedir.

9) Yonetici kadrosu olarak ¢alisma ve Ile ve iiyelere iist diizeyde hizmet verme
istek ve hevesi

10) Stirekli yayin ¢ikarmasi

11) Tercih edilen bir web sitesinin bulunusu

12) Personel yapisinin 6grenmeye agik olusu

13) Teknolojik ve fiziki alt yap1 imkanlar

14) Sivil Toplum Kuruluslari ile gii¢li bir diyaloga sahip olusu

15) Isbirligi yapma isteginin giiclii olusu

16) Bankalar ile iliskilerinin gii¢lii olusu

17) Arastirmaci bir yonetim ve personel kadrosunun olusu

18) Su kaynaklarimizin varhigi

19) Tarim makineleri liretme potansiyelimiz

Zayif Yanlar

1) Dujital arsiv olmayisi

2) Iskollarna gore calisma gruplarimizin olmayist

3) Satis Salonunun bulunmayisi

4) Kurumsallagma siirecinin tamamlayamamis olusu

5) AR-GE faaliyetlerinin yetersiz olusu

6) Daha once hicbir proje hazirlamamis olusu ve hibe desteklerinden
yararlanilmamasi

7) Danmigmanlik faaliyetlerinin az olusu

8) Hayvansal iiretimin yeterince desteklenmemesi

9) Sanayi yatirimlar yetersizligi

10) Uriin konseylerinin yetersiz olmayis1

11) Tarima dayali sanayinin gelismemis olusu

12) Mevcut iiriinlerimiz ilimizden ihrag¢ edilmiyor ( ¢ilek gibi)

13) Mevcut iiriinlerimiz baska illerde isleniyor olusu ( kestane gibi)

14) Markalasma eksikligi

15) Tanitim eksikligi
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16) Cildir havaalaninin kargo tasimaciligina ve havayolu tagimaciligina kapal

olusu

17) Birinci smif tarim arazilerinin imara ac¢ilmasi

3. KURUM STRATEJiSININ TEMEL TASLARI

3.1 STRATEJIK AMACLAR,HEDEFLER,FAALIYETLER

AMAGC 1

AYDIN TICARET BORSASI OLARAK KURUMSAL VERIMLILIGI
ARTTIRMAK

HEDEF 1.1.

EGITIM IHTIYACLARINI KARSILAMAK

FAALIYETLER 1.1.1.

BORSA UYELERINE YONELIK,EGITIMLER,KONFERANSLAR,VS.

FAALIYETLER 1.1.2.

EGITIM IHTIYACLARI ANALIZ RAPORU OLUSTURMAK

HEDEF 1.2.

VERI BANKASI OLUSTURMAK

FAALIYETLER 1.2.1.

AYDIN EKONOMIK VE SOSYAL YAPISI ILE ILGILI VERI BANKASI
OLUSTURMA

FAALIYETLER 1.2.2.

AYDIN ILE ILGILI IHRACATA ILISKIN VERI BANKASI
OLUSTURMA

FAALIYETLER 1.2.3

DIJITAL ARSIV YAPTIRILMASI

FAALIYETLER 1.2.4.

KUTUPHANE YAPMAK

HEDEF 1.3.

UYELI_EB_ ARASI BiRLiKTE_I__iGi,BiLC_Ei ALISVERISINI(URETIM
TEKNIGI,PAZARLAMA )GUCLENDIRMEK

FAALIYETLER 1.3.1.

OI__?GANiK SERTIFIKA ALMAK ISTEYEN UYELERLE TOPLU
SOZLESME YAPMAK AMACIYLA GRUP OLUSTURMAK

FAALIYETLER 1.3.2.

YEMEK ORGANIZASYONLARI DUZENLEMEK

FAALIYETLER 1.3.3.

UYELERI MESLEKLERINE GORE AYIRARAK AYLIK CALISMA
GRUPLARI OLUSTURMAK

FAALIYETLER 1.3.4.

FUAR ORGANIZASYONLARINA iSTIRAK ETMEK

AMAC 2 BORSA UYELERININ GIRISIM KAPASITESINI GUCLENDIRMEK
HEDEF 2.1. UYE PROFILiI ANALIZI HAZIRLAMAK
UYE BEKLENTI ANKETI YAPILMASI
FAALIYET 2.1.1.
_ ODUL TORENIi DUZENLENMESI
FAALIYET 2.1.2.
UYE DAGILIMI ILE iL_GiL_i VERI TABANI (YAS,
DERECE,MESLEK,CINSIYET)
FAALIYET 2.1.3.
HEDEF 2.2. UYELERE YONELIK DANISMANLIK HIZMETLERI SUNMAK
_ iS GUCU KALIFIKASYONUNA YONELIK EGITIMLER
FAALIYET 2.2.1.
_ AB HIBELERI HAKKINDA BILGILENDIRME
FAALIYET 2.2.2.
_ UYELERE YONELIK GIRISIMCILIK VE ISLETME SEMINERLERI
FAALIYET 2.2.3.
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AYDIN'IN ONEMLI TARIM MERKEZLERINDEN BiRi OLMASINA

AMAC 3 DESTEK SAGLAMAK
TARIM SEKTORUNDE KALITE VE VERIMLILIK ARTTIRMA
HEDEF 3.1. CALISMALARI
TARIMSAL TICARETE YONELIK TARAMA TOPLANTILARI
ORGANIZE ETMEK
FAALIYET 3.1.1.
MARKALASMA CALISMALARINA (URUN BAZINDA VE SEHIR
OLARAK) DESTEK SAGLAMAK
FAALIYET 3.1.2.
ORTAK STK LAR OLARAK FESTIVAL VE SENLIKLER ORGANIZE
FAALIYET 3.1.3. ETMEK
URUN KONSEYLERI KURULMASINA ONCULUK ETMEK VEYA
KURULMUS KONSEYLERDE AKTIF FAALIYETLERDE
FAALIYET 3.1.4. BULUNMAK
TARIMSAL IHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGELERI
FAALIYET 3.1.5. KURULMASINA DESTEK VERMEK
iLIMiZ URETICILERINE ORNEK OLMASI AMACIYLA ORNEK
FAALIYET 3.1.6. BAHCE YAPMAK
TARIM HAVZA MODELINI DETAYLANDIRARAK ILIMIZE OZEL
EKIM VE DIKiM ALANLARINI BELIRLEMEK
FAALIYET 3.1.7.
ARAZ| BOLUNMELERINI(MIRAS HUKUKUNA GORE) ONLEMEYE
FAALIYET 3.1.8 YONELIK CALISMALARA DESTEK SAGLAMAK
URETICILERIN YERINDE ZIYARET EDILEREK
FAALIYET 3.1.9 BILGILENDIRILMESINI SAGLAMAK
HEDEF 3.2 AYDIN'l TANITMAK
AYDIN URUN DESENI TANITIM CD Si (TURKCE VE INGILIZCE)
FAALIYET 3.2.1. PERFORMANS
WEB SITEMIZIN INGILIZCE BOLUMUNU TANITIM AGISINDAN
GUCLENDIRMEK
FAALIYET 3.2.2.
FAALIYET3.2.3 YORESEL URUN TANITIMLARI iLE ILGILI TANITIM

ORGANIZASYONLARI DUZENLEMEK

FAALIYET3.2.4

BOLGEMIZE AIT URUNLERLE ILGILI BECERI
GELISTIRMEYE YONELIK EGITiM FAALIYETLERINDE
BULUNMAK

FAALIYET3.2.5

YORESEL URUN CESITINI ARTTIRMAYA YONELIK
FAALIYETLERDE BULUNMAK.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

DEGERLENDIRILECEGI

GOSTERGE oLcU YILLAR ACIKLAMALAR
Faaliyet 2010 2011 | 2012
DUZENLI OLARAK HER YIL EN
HER YIL UYELERE YONELIK AZ 4 ADET
DUZENLENEN EGITIM,SEMINER, KONFERANS
EGITIM,SEMINER,KONFERANS DUZENLENMESI

1.1.1 SAYISI ADET 4 4 HEDEFLENMISTIR.
UYELERIMIiZE UYGULANAN EGITIiM | ADET 1 1 1 HER YIL ANKET
IHTIYACI ANKETI UYGULANARAK RAPOR

HALINE GETIRILEREK YILLIK

1.1.2 EGITIM PLANLAMASI

YAPILACAKTIR.

1.2.1. AYDIN EKONOMIK VE SOSYAL ADET 1 1 1 HER YIL VERI ELDE
YAPISI iLE ILGILI VERI BANKASI EDEBILECEGIMiZ KURUMLAR
OLUSTURMAK ILE IRTIBATA GECILEREK VERI

BANKASI
OLUSTURULACAKTIR.

1.2.2 AYDIN IHRACATINA YONELIK ADET 1 1 1 HER YIL iLGILI KURUMLAR iLE
ISTATISTIKI VERI BANKASI IRTIBATA GECILEREK GEREKLI
OLUSTURMAK ISTATISTIKI VERILER

TOPLANACAKTIR

1.2.3 DIJITAL ARSIV YAPTIRILMASI % %100 |2012 YILI SONUNA KADAR
YAPTIRILMASI
HEDEFLENMISTIR..

1.2.4 AYDIN TICARET BORSASI % %50 %50 2011 YILI SONUNA KADAR
KUTUPHANESI YAPMAK KUTUPHANENIN

TAMAMLANMASI
HEDEFLENMEKTEDIR.

1.3.1 ORGANIK SERTIFIKA ALMAK KiSi SAYISI HER YIL UYELERIMIZIN
ISTEYEN UYELERI BIR ARAYA ISTIFADE ETMESINI
GETIREREK TOPLU SOZLESME SAGLAMAK AMACIYLA
YAPMAK GEREKLI CALISMALAR

YURUTULECEKTIR.

1.3.2. UYELERIMiZ iCIN YEMEK ADET 2 2 2 HER YIL EN AZ 2 YEMEK
ORGANIZASYONLARI DUZENLEMEK ORGANIZE ETMEK

1.3.3. UYELERI MESLEKLERINE GORE TOPLANTI |4 4 4 HER YIL EN AZ 4 FARKLI
AYIRARAK CALISMA GRUPLARI SAYISI DALDA TOPLANTILAR
OLUSTURMAK ORGANIZE ETMEK

1.3.4 FUAR ORGANIZASYONLARINA ADET 1 1 1 HER YIL EN AZ 1 FUARA
ISTIRAK ETMEK KATILMAK

2.1.1. UYE BEKLENTI ANKETI ADET 1 1 1 HER YIL EN AZ 1 KEZ ANKET

YAPILMASI
2.1.2. ODUL TORENI YAPILMASI ADET 1 1 1 HER YIL GELENEKSEL HALE
GETIRILMESI

2.13 UYE DAGILIMI iLE ILGILI VERI % % 75 %25 2011 YILI SONUNA KADAR
TABANI TAMAMLANMASI

2.2.1. ISGUCU KALIFIKASYONUNA ADET 1 1 1 HER YIL EN AZ 1 EGITIM
YONELIK EGITIMLER GERCEKLESTIRMEK
GERCEKLESTIRMEK

2.22. AB HIBE PROGRAMLARINI UYELERE [DUYURU [% 751 |%751 [%751 |DUYURUYA CIKAN TUM HIBE
DUYURMAK ,BiLGI DESTEGI SAYISI PROGRAMLARININ WEB
SAGLAMAK SITEMIZDE YAYINLANMASI VE

BILGI ALMAK ISTEYEN
UYELERE BiLGI VERILMESI
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2.2.3. UYELERE YONELIK GIRISIMCILIK VE | EGITIM 1 1 HER YIL EN AZ 1 EGITIM
ISLETME SEMINERLERI SAYISI VERMEK

3.1.1. TARIMSAL TiICARETE YONELIK ADET 1 1 HER YIL EN AZ 1 TOPLANTI
TARAMA TOPLANTILARI ORGANIZE GERCEKLESTIRMEK
ETMEK

3.1.2. MARKALASMA CALISMALARINA ETKINLIK |1 1 EN AZ 1 ADET ETKINLIK
DESTEK SAGLAMAK SAYISI GERCEKLESTIRMEK

3.1.3. ORTAK SIVIL TOPLUM ADET 1 1 HER YIL EN AZ 1 TANE
KURULUSLARI OLARAK FESTIVAL GERCEKLESTIRMEK
VE SENLIK ORGANIZE ETMEK

3.14 URUN KONSEYLERI GiBi ADET 2012 YILI SONUNA KADAR EN
OLUSUMLARIN KURULMASINDA AZ 1 KURULMASINA ISTIiRAK
ONCULUK ETMEK VE ETMEK
KURULMUSLARDA AKTIF GOREV
ALMAK

3.1.5. TARIMSAL IHTiSAS ORGANIZE ADET 2012 YILI SONUNA KADAR EN
SANAYI BOLGESI KURULMASINA AZ 1 OLARAK
DESTEK SAGLAMAK HEDEFLENMEKTEDIR.

3.1.6. URETICILERIMIZE ORNEK ADET 2012 YILI SONUNA KADAR
OLABILECEK NIiTELiKLERE SAHIiP ORNEK BAHCEYI
ORNEK BAHCE YAPMAK TAMAMLAMAK

3.1.7. TARIM HAVZA MODELINi % 2012 YILI SONUNA KADAR
DETAYLANDIRARAK iLIMiZE OZEL TAMAMLANMASINI SAGLAMAK
EKiM VE DiKiM ALANLARININ
BELIRLENMESINi SAGLAMAK

3.1.8 ARAZI BOLUNMELERINI ONLEMEYE | ADET TUM CALISMALARA ISTIRAK
YONELIK CALISMALARA DESTEK ETMEK
SAGLAMAK

3.1.9 URETICILERIN YERINDE ZiYARET |ADET 1 1 HER YIL URETICI
EDILEREK BiLGILENDIRILMELERI BILGILENDIiRME
AMACIYLA CALISMALARDA CALISMALARINDA BULUNMAK
BULUNMAK VE DIGER KURUM YADA ISTIRAK ETMEK
CALISMALARINA ISTIRAK ETMEK

3.2.1. AYDIN ILi URUN DESENIi TANITIM % 100 2010 YILI SONUNA KADAR
CD Si (TURKCE-INGILIZCE) TAMAMLAMAK

3.2.2. WEB SITEMIZIN INGILIZCE %50 %50 2011 YILI SONUNA KADAR
BOLUMUNU TANITIM ACISINDAN TAMAMLAMAK
ZENGINLESTIRMEK

3.2.3. YORESEL URUN TANITIMLARI iLE | ADET 1 1 HER YIL EN AZ | ADET
ILGILI TANITIM FAALIYETTE BULUNMAK
ORGANIZASYONLARI
DUZENLEMEK

324 BOLGEMIZE AIT URUNLERLE iLGILi | ADET 1 1 HER YIL EN AZ 1 FAALIYETTE
BECERI GELISTIRMEYE YONELIK BULUNMAK
FAALIYETLERI ORGANIZE ETMEK

3.2.5 YORESEL URUN CESITLERIN{ ADET 2012 YILI SONUNA KADAR 1
ARTTIRMAYA YONELIK FAALIYET GERCEKLESTIRMEK

FAALIYETLERDE BULUNMAK
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3.2. MALIYETLENDIRME

Aydin Ticaret Borsas1 2010-2012 stratejik planin gerektirdigi borsa biitcesi ve isbirligi
yapilacak kurumlarin desteklerinden karsilanacaktir.

3.3. STRATEJIiK PLANIN UYGULANMASILiZLENMESiI,DEGERLENDIRMESI

DEGERLENDIR

Aydin Ticaret Borsasi stratejik planda belirlenen hedeflere ulagsmak stratejik plandan
optimal fayday: saglamak amaciyla ilgili hedef ve faaliyetleri sorumlu personeller ile takip
edecektir.izleme ve degerlendirme islemi “Yillik faaliyet Raporlar1” ile belirli araliklarla
yonetim kurulu toplantilarinda gozden geg¢irilecek,performans gostergeleri yil bazinda takip
edilecektir.Planlanan hedef ve faaliyetlerden sapmalar, kurumsal eksiklikler belirlenerek
Borsa yonetimi tarafindan bir sonraki yil i¢in alinacak onlemler belirlenecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecini Borsa yonetim kurulu ve belirleyecegi personel takip

edecektir

SONUC

"HEDEFLER GELECEGI BELIRLEMEZ; HEDEFLER ANCAK
GELECEGI OLUSTURMAK iCIN

KURULUSUN KAYNAKLARINI VE ENERJISINI YONLENDIRMENIN
ARACLARIDIR. "

(PETER DRUCKER)
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